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A Empresa de Pesquisa Energética é uma
empresa publica, vinculada ao™ Ministério de
Minas e Energia, e instituida nos termos da Lei n°®
10.847, de 15 de marg¢o de 2004. A EPE tem por
finalidade prestar servicos na drea de estudos e
pesquisas destinadas a subsidiar o planejamento
do setor energético, tais como energia elétrica,
petrdleo e gds natural e seus derivados, carvéo
mineral, fontes ~energéticas renovaveis e
eficiéncia energética, dentre outras.
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1. INTRODUCAO

A Diretoria Executiva da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), no dia 02 de junho de 2017,
aprovou um conjunto de acBes para estruturacdo da Area de Conformidade e Gerenciamento
de Risco (CGR).

Dentro de suas competéncias previstas no Estatuto Social da EPE, ressalta-se a atribuicao
prevista no inciso Xl do art. 126, que determina a necessidade de elaborar relatérios peridédicos
de suas atividades, submetendo-os a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administracdo e

Fiscal e ao Comité de Auditoria.

Dessa forma, a drea de CGR apresenta o seu 22 Relatério Trimestral de 2020, contendo

informagdes sobre as atividades executadas no periodo indicado.

Salienta-se que os projetos conduzidos pela drea de CGR garantem e reforcam o alinhamento
com o Planejamento Estratégico Institucional (PEI) e com o atendimento do seguinte objetivo
(PEI ciclo 2020-2023):

“Fortalecer a cultura de governanga, visando a consolida¢éo da gestdo estratégica, de
riscos e integridade, em consonéncia com as diretrizes governamentais e as melhores

prdticas do mercado.”

2. PRINCIPAIS RESULTADOS

A seguir estao listados os principais trabalhos executados pela drea de CGR no 22 trimestre de
2020:

Questdes
Pendentes:

Matriz de RC;
Plano de Dados
Abertos; e LGPD
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3. DETALHAMENTO DOS RESULTADOS DOS PRINCIPAIS TRABALHOS

e Solicitagdo de contribui¢des as diversas areas da Empresa: Chefia
de Gabinete; Assessoria de Planejamento; SRF; SGP e CGR

e Coordenagao do processo inicial para a confecgao do documento
¢ Contribuicdo aos itens da Carta que eram préprios da CGR

e Aperfeicoar o ambiente de integridade da EPE
e Atender diretrizes da Lei 13.303/2016
e Fortalecer a Governanga Corporativa

Em 22 de maio de 2020 o Conselho de Administragdo aprovou a Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanca Corporativa — Edicdo 2020, por meio da DCA n2 01/1892.

A Carta demonstra, com elementos objetivos, a aderéncia das atividades e resultados alcangados pela
EPE aos objetivos da politica publica vigente, especialmente em sua dimensdo de politica energética.

Também sdo divulgadas informagdes relevantes relativas a atividades desenvolvidas, estrutura de
controle, fatores de risco, dados econémico-financeiros, comentarios dos administradores sobre
desempenho, politicas e praticas de governanca corporativa e descricdo da composicdo e da
remuneracdo da administracdo, além de descrever a estrutura de governanca da empresa.

Buscou-se, nesse projeto, atender aos marcos legais e, também, as boas praticas de governanca
publica e corporativa.
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® Realizagdo de amplo benchmarking com pesquisas de modelos e
exemplos de politicas de outras empresas publicas, modelos
fornecidos pela SEST e cadernos do IBGC

¢ Consultas a DGC e SRF, para contribuicdes

e Discussao e aprovagao no ambito do CGRIC-X
e Discussdo e troca de ideias com a Presidéncia
* Recebimento de contribuicdes COAUD

¢ Atendimento de recomendag¢des CONJUR

¢ Manifestacdo favoravel da DE, em 30 de marco de 2020, na 5422
reuniao, por meio da RD n2 02

e Aprovacao do CA em 17/04/2020

» Aperfeicoar o ambiente de integridade da EPE
e Atender diretrizes da Lei 13.303/2016
e Fortalecer a Governanga Corporativa

A Politica de Transag¢Ges com Partes Relacionadas da EPE foi aprovada pelo Conselho de Administracao em 17
de abril de 2020, por meio da DCA n2 06/1882.

Esse documento ndo sé é considerado uma boa prdtica em governanga corporativa das Empresas
transparentes, como também ¢é exigido pela Lei das Estatais em seu art. 82, inciso VII, e pelo Decreto
8.945/2016, no art. 13, Inciso VII.

A Politica tem como objetivo estabelecer as regras que visam assegurar que as decisées da EPE, que envolvam
transagoes entre partes relacionadas e situagdes com potencial conflito de interesses, sejam tomadas por meio
de um processo transparente e sempre em vista dos melhores interesses da Empresa. Além disso, estabelece
diretrizes a respeito do relacionamento da EPE com seus principais publicos estratégicos, em conformidade
com os requisitos de competitividade, conformidade, transparéncia, equidade e comutatividade, de modo a
garantir a sociedade, ao acionista (Unido), e demais partes interessadas, a adocdo das melhores praticas de
governanga corporativa.

A Politica traz diretrizes que aperfeicoam o ambiente de integridade da Empresa e estabelece novas diretrizes
que complementam o normativo interno relacionado a Etica e Integridade.

7
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* Realizacdo de avaliacao dos mecanismos de transparéncia da EPE

* Implementagao de mecanismos de transparéncia que faltam a
EPE, e/ou aprimoramento de mecanismos existentes, de acordo
com o formulario da CGU

e Revisdo das informagdes pertinentes aos programas, acoes,
projetos e atividades implementadas pela EPE

e Conteudo mais completo sobre receitas e despesas, telefones e e-
mails de contato das liderancgas, e informac¢des atualizadas sobre
documentos desclassificados

Motivos

e Cumprimento de marcos e obrigacdes legais junto as areas da
Empresa

e Aumentar o grau de clareza, coeréncia e credibilidade da EPE
* Mitigagao do risco de perda da Credibilidade

e Reforcar o Ambiente de Integridade da EPE, por meio da
Transparéncia

Demanda interposta pela CGU, por meio do Oficio Circular n2 77/2020/STPC-CGU, dando inicio ao
levantamento das informagGes necessarias para preenchimento do Sistema de Transparéncia Ativa
(STA).

Principais marcos do processo:

1) Salto de qualidade em termos de transparéncia do nosso site por meio da atualizacdo de diversas
informagdes no site institucional, permitindo o acesso amplo e irrestrito da sociedade e de todos os
stakeholders da EPE, reforcando, por meio da transparéncia, aspectos inerentes a Etica, Integridade e
boa Governanca;

2) Atualizagdo de informagdes relacionadas aos projetos da EPE, ao PPA e ao Planejamento Estratégico
Institucional, sua composicdo, objetivos, indicadores e metas, tanto do ciclo 2019, quanto do novo ciclo,
2020-2023;

3) Disponibilizagdo de contatos telefonicos e e-mail das liderangas, reforcando aspectos de
transparéncia com a sociedade;

4) Revisdo e ampliagdo do conjunto de informagdes relacionadas ao conjunto de Receitas e Despesas,
com um maior detalhamento de Programas, por unidade orgamentaria;

5) Revisao e atualizagdo do rol de informagoes classificadas e desclassificadas cumprindo um importante
marco legal;

6) Indicagdo de diretrizes que norteardo o processo de elaboragdo do novo ciclo do Plano de Dados
Abertos.
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e Avaliacdo dos mecanismos de transparéncia da EPE, tendo como
base um arcabougo normativo ainda maior e mais complexo do
gue o apontado pelo CGU

e Indicagao de pontos a serem tratados no novo ciclo do Plano de
Dados Abertos da EPE

* Implementagao de mecanismos de transparéncia que faltavam a
EPE, e/ou aprimoramento de mecanismos existentes, de acordo
com o formuldrio do TCU

e Cumprimento de marcos e obrigacdes legais junto as areas da
Empresa
e Aumentar o grau de clareza, coeréncia e credibilidade da EPE

e Mitigacdo do risco de perda da Credibilidade

e Reforcar o Ambiente de Integridade da EPE, por meio da
Transparéncia

Demanda interposta pelo TCU, por meio do Oficio 0047-2020-TCU-SEFTI-CGU, dando inicio aos trabalhos de
fiscalizagdo, sob a modalidade Acompanhamento, com objetivo de acompanhar a aderéncia dos Portais das UJs na
internet aos critérios legais e boas praticas relacionados ao tema Transparéncia, decorrentes do Acérdado
1.832/2018- TCU e 1.890/2019-TCU — Plenario.

Principais marcos do processo:

1) Esse processo de fiscalizagdo apresentou muitas similaridades com o processo pelo qual passamos da CGU.
Contudo, tivemos um quantitativo maior de questdes (79 ao todo), com um grau maior de complexidade, para que
as areas pudessem analisar e responder. O TCU utilizou, em alguns casos, um arcabouco legal um pouco mais amplo
que o utilizado pela CGU;

2) Disponibilizacdo da ultima versdo da Carta Anual de Politicas Publicas (aprovado pelo CA) e do novo Relatério
Anual Integrado (aprovado pela AGO) de forma a demonstrar o continuo esforco da Empresa em atender marcos
legais de governancga, fiscalizagdo e transparéncia;

3) Disponibilizagdo de agendas de compromissos publicos no site da EPE para alguns cargos que estavam faltando,
de forma a atender diretrizes da LAl denotadas pela Al. S3o elas: Auditor Interno, Assessora de Comunicagdo Social,
Assessores da Presidéncia e Assessores das Diretorias;

4) Indicagdo de pontos a serem tratados no novo ciclo do Plano de Dados Abertos da EPE, concernentes a: Receitas
e Despesas, Licitagdes e Contratos, InformagGes sobre didrias e passagens, Informagdes sobre empregados e
autoridades.
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e Participagao em Grupo de Trabalho visando apresentar a¢des para
tratamento da materializacdo do risco de insuficiéncia
orcamentaria

¢ Colaboracdo na definicdo do modelo do documento

® Assegurar conformidade com a Norma de Gestao de Riscos e de
Controles Internos (NOG-GRIC-017)

¢ Colaboragao na proposicao de a¢Oes a serem tomadas para o caso
da materializagao do risco

e Cumprir Norma de Gestdao de Riscos e de Controles Internos, com
elaboracdao de plano de contingencia para os Riscos que possam
impactar a continuidade do negdcio

» Aperfeicoar a Governanca Corporativa e do processo de Gestdo de
Riscos da EPE

O Plano de Contingéncia tem como objetivo definir as acdes a serem tomadas em caso de
constatagao de risco iminente de falta de recursos orgamentarios suficientes para que a EPE
consiga dar continuidade as suas atividades.

As agOes descritas no Plano foram discutidas com a Diretoria Executiva na semana de
27/04/2020 a 30/04/2020 e sua aprovagdo aconteceu em 20 de maio de 2020.
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e Elaboragdo de minuta inicial levando em consideragdao as
necessidades da Empresa, a garantia do alinhamento com o novo
ciclo do Planejamento Estratégico Institucional e recomendacdes
de o6rgaos de controle externos e apontamento da Auditoria
Interna

e Discussao e aprovagao no ambito do Comité CGRIC-X

¢ Necessidade de apresentacao exclusiva do Plano de Trabalho para
os 6rgaos da Alta Administragcao

» Atender diretrizes legais, normativas e boas praticas

e Aperfeicoar a Governanga Corporativa e os demais aspectos
relacionados a Gestao de Riscos, Integridade e Controles Internos

A Area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos (CGR) trabalhou, durante os meses de
abril e maio, na elaborac¢ao de seu novo Plano de Trabalho, de forma a estabelecer a devida
conformidade com o Planejamento Estratégico Institucional da EPE e com suas diretrizes,
normativos e resolucdes relacionadas aos temas de Governanca, Riscos, Integridade e
Controles Internos. O plano foi aprovado pelo Comité CGRIC-X.

O objetivo do documento é apresentar as agdes e projetos que serdao conduzidos pela area
de CGR de forma alinhada a estratégia da Empresa, e cobrird o periodo 2020-2021, sendo
revisto anualmente, seguindo as revisdes do PEI.
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Questdes Pendentes

Apontamentos / Recomendagdes

e Revisar Matriz de Riscos Corporativos

e Area responsavel: CGR, em conjunto com staff da Alta
Administracao e corpo de Superintendentes

® Plano de Dados Abertos

* Designagao de Grupo de Trabalho para revisdao e continuidade
dos trabalhos

® Responsavel: Diretoria Executiva

e Definicdo de agbes e continuidade dos trabalhos para
atendimento da LGPD

e Area responsavel: STl e Grupo de Trabalho

Motivos

e Aperfeicoar a Gestdao de Riscos Corporativos

e Atender necessidades impostas pela LAl e denotadas pela
Autoridade de Monitoramento

e Assegurar conformidade com marco legal e normativo

¢ Aperfeicoar a Governanca Corporativa

E necessario darmos continuidade ao processo de revisdo da Matriz de Riscos Corporativos. Tal
fato também foi denotado pela auditoria realizada pela CGU em 2019 e consta no Plano de
Trabalho CGR 2020/2021.

Além disso, é preciso que se dé prosseguimento a indicagdo do Grupo de Trabalho responsavel
pela continuidade dos trabalhos concernentes ao Plano de Dados Abertos. Esse assunto foi
abordado pelas duas fiscalizacdes realizadas no primeiro semestre de 2020, uma pela CGU e
outra pelo TCU, pois sdo assuntos preconizados pela LAl e legislacdo correlata a Dados Abertos,
sobre o tema Transparéncia Ativa. A EPE encontra-se em uma fase inicial desse projeto
disponibilizando um escopo ainda muito pequeno no formato de dados abertos.

No que diz respeito ao atendimento das diretrizes e recomendagGes da LGPD, é necessario
indicar acoes e proximos passos a serem seguidos para o atendimento da referida Lei. O Grupo
de Trabalho formado foi muito impactado pelo processo de mudancga da sede da empresa e pelo
incidente de SIC ocorrido agora em julho de 2020.

12
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4. CONSIDERACOES FINAIS

A Area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos iniciou o ano de 2020 de maneira proativa
e buscando respeitar o cronograma do Plano de Trabalho, atualizado para o ciclo 2020 — 2021.

Denota-se, nesse 22 ciclo de monitoramento, a relevancia da aprovacgao final da Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas, como um grande avango para a governanga corporativa
da EPE, tendo em vista o alinhamento aos requisitos de boas praticas internacionalmente
reconhecidos e a conformidade com a Lei das Estatais.

Chama-se a ateng¢do para os dois ciclos de fiscalizagdo e monitoramento das questdes
relacionadas a Transparéncia Ativa, realizadas pela CGU e pelo TCU, que contribuiram para
maior aperfeicoamento das a¢des de fortalecimento da Transparéncia, da Etica e da Integridade
na conducao dos projetos, processos e atividades da EPE.

E importante ressaltar a participacdo da CGR nos grupos de trabalho envolvidos na elaboragdo
da Carta Anual de Politicas Publicas, que constitui um marco para a Governanca Corporativa, e
do Plano de Contingenciamento Orcamentdrio, que estabelece a¢des visando a continuidade do
negocio no atual contexto de forte restricdo orcamentaria, ambos projetos de grande
importancia para a Empresa.

Nesse trimestre foi aprovado o Plano de Trabalho da CGR Ciclo 2020/2021, fortemente alinhado
ao novo ciclo do Planejamento Estratégico Institucional (2020/2023) e ao fortalecimento das
questdes de Gestdo de Riscos, Integridade e Controles Internos.

Visando cumprir a fungdo de alertar sobre fragilidades, vulnerabilidades ou necessidades de
tomada de decisdo por parte da Alta Administracdo, vale destacar projetos em andamento, que
necessitam do acompanhamento e apoio dos gestores, como é o caso da revisdo da Matriz de
Riscos Corporativos, da elaboragdo e execugdo continuada do novo Plano de Dados Abertos, e
das questdes relacionadas ao atendimento dos requisitos e principios estabelecidos pela LGPD.

Cabe salientar que os resultados listados neste relatdrio dizem respeito apenas aqueles
considerados estratégicos e que necessitam da aprovacdo, ou de serem levados ao
conhecimento da Alta Administra¢do, uma vez que no decorrer do 22 trimestre, além de ter
atuado em tarefas rotineiras de apoio as necessidades inerentes a gestdo de Riscos de outras
areas da empresa, a CGR atuou no apoio ao projeto de Mudanga Institucional, para a nova sede,
e na composicdo da sala de crise em que estd sendo tratado o incidente de seguranca cibernético
ocorrido no corrente més de julho.

Para o proximo trimestre, a CGR devera apresentar o andamento do projeto de contrata¢do da
ENAP, para realiza¢do de oficina visando a construcdo de forma colaborativa da Matriz de Riscos
Estratégicos; a analise de riscos do processo de produgdo das Demonstra¢des Financeiras e o
Relatério especifico sobre riscos, considerando o ano base de 2019 e andlise de todas as
Superintendéncias da Empresa.
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